
Werken met passie in het onderwijs

Een opleidingsdirecteur vanuit het hoger onderwijs wil het onderwijs teruggeven 
aan de 80 docenten die binnen zijn academie werkzaam zijn. Hij vraagt Ton en mij 
samen met docenten een visie te ontwikkelen voor de academie voor de komende 
jaren. De werkgroep die zich hier de afgelopen maanden mee heeft bezig gehouden is 
vastgelopen.

Tijdens de eerste werkgroepbijeenkomst, die wij bijwonen, bekvechten de docenten 
met elkaar over of de visie ‘top-down’ of ‘bottom-up’ tot stand moet komen. Tijdens de 
bijeenkomst lopen een aantal docenten later binnen en gaan een aantal docenten 
plotseling eerder weg. De voorzitter doet steeds wanhopige pogingen om de groep 
docenten naar elkaar te laten luisteren, maar zakt uiteindelijk achterover in zijn 
stoel en geeft het op.

Voor een volgende bijeenkomst nodigen we de opleidingsdirecteur uit en vragen we 
alle werkgroepleden om exact om 9.00u aanwezig te zijn. Iedereen is er. We vragen 
de docenten wat zij nodig hebben om gedurende een half jaar nauwgezet te werken 
aan visie ontwikkeling. Een wat onwennig beginnende onderhandeling tussen 
directeur en docenten leidt uiteindelijk tot heldere afspraken. De visie mag echt 
‘bottom-up’ tot stand komen, docenten worden vrij geroosterd voor de werkgroep 
visie ontwikkeling en de machtige opleidingscommissie heeft het niet voor het zeggen 
als het gaat om de visie voor de academie.

We vragen de docenten uit de werkgroep om in gesprek te gaan met hun collega’s. We 
vragen hen vanuit oprechte nieuwsgierigheid op zoek te gaan naar de passie waarmee 
zij werken in het onderwijs en waar zij van genieten en tegen aan lopen in hun 
dagelijkse werk. De bedoeling is dat zij naar zoveel mogelijk anekdotes en 
voorbeelden vragen. 

In het half jaar dat volgt, hebben we docenten:
- geleerd open vragen te stellen vanuit oprechte nieuwsgierigheid
- gevraagd de anekdotes en verhalen over de passie van docenten op te 

schrijven
o waardoor helder werd dat docenten aan fantastisch onderwijs willen 

werken vanuit verschillende perspectieven
o en daardoor elkaar soms tegenwerken of elkaar in de weg zitten

- gevraagd een methode voor besluitvorming te ontwikkelen die steeds rekening 
houdt met die variëteit in passies, zonder één invalshoek als waarheid te 
kiezen

o waardoor er geen groepen docenten ontstaan die bepalen en groepen 
docenten die worden uitgesloten

o waardoor er respectvol met elkaar wordt gesproken en het niet 
uitmaakt of je de student centraal, de vakkennis centraal, het leren 
centraal of de ambitie centraal stelt

- gevraagd om vanuit dit respect voor variëteit tijdens een visiedag met 80 
docenten een dialoog te voeren over hoe de academie er over tien jaar uit 
zou kunnen zien 

 


